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ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

………………………………….. 

๑. หลักการและเหตุผล 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมโลกทามกลางกระแสโลกาภิวัตนในปจจุบัน ท้ังในดานการเมือง เศรษฐกิจ 

สังคม วัฒนธรรม เทคโนโลยีและสิ่งแวดลอมท่ีเกิดข้ึนอยางรวดเร็วและรุนแรงไดสงผลกระทบตอองคกร ท้ังโดย

ทางตรงและทางออม เม่ือเสริมดวยเทคโนโลยีการสื่อสารท่ีสามารถสื่อกันไดท่ัวโลกแบบทันทีทันใด (Real time) 

และท่ัวถึงทุกคนทุกหนแหงและทุกเวลา (Anywhere Anytime Anyone) ทําใหเกิดแรงผลักดันตอการปรับเปลี่ยน

นโยบายภาครัฐและระบบบริหารงาน รวมถึงการเพ่ิมแรงขับเคลื่อนใหการนํานโยบายภาครัฐสูการปฏิบัติขององคกร

ใหเปนรูปธรรมมากข้ึน นับเปนสิ่งทาทายในการบริหารองคกรในยุคปจจุบันท่ีตองมีความพรอมในการรับมือกับ

บริบทท่ีเปลี่ยนไป ผูบริหารระดับสูงในฐานะผูนําขององคกรจึงเปนผูท่ีมีสวนสําคัญในการขับเคลื่อนองคกรเพ่ือ

ผลักดันนโยบายและยุทธศาสตรในการบริหารประเทศ ดังนั้น การเตรียมผูบริหารในภาครัฐท่ีมีศักยภาพสูงจึงเปน

ปจจัยหลักแหงความสําเร็จ (Key Success Factors) ขององคกร จึงตองพัฒนาและสรางนักบริหารเพ่ือเปนผูนําท่ีมี

สมรรถนะสูงในการนําพาองคกรและประเทศใหดํารงอยูไดในสังคมโลกปจจุบันและอนาคต  

การพัฒนาผูบริหารหรือผูนําองคกรถือไดวามีความจําเปนอยางยิ่งตอการแขงขันและการเจริญเติบโต

ขององคกรซ่ึงตองการผูนําท่ีมีความสามารถในการตระหนักรูถึงขอมูลท่ีสําคัญ สามารถวิเคราะหขอมูล          

ท่ีมีความแตกตางและซับซอน มีมุมมองและวิสัยทัศนในระดับของสังคมโลกท่ีเชื่อมตอและโยงใยกันดวย

เทคโนโลยีสารสนเทศมากยิ่งข้ึน ตองมีความพรอมท่ีจะใชกระบวนการทํางานแบบใหม สามารถสรางแรงจูงใจ

ใหทีมงานและประสานการบริหาร สามารถใชกระบวนการทํางานแบบสงเสริมความรวมมือของบุคลากรภายใน

และเครือขายการทํางานภายนอกใหมากยิ่งข้ึนเพ่ือเตรียมความพรอมในการเปนผูนําสําหรับอนาคต  

สํานักงาน ก.พ. ในฐานะองคกรกลางดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ไดพิจารณาเห็นความจําเปนอยางยิ่ง

ในการพัฒนาผูบริหารระดับสูงจึงไดจัดดําเนินการหลักสูตรนักบริหารระดับสูง : ผูบริหารสวนราชการ (นบส.๒) 

สําหรับรองหัวหนาสวนราชการมาอยางตอเนื่องเพ่ือเปนการเสริมสราง (Enhance) เรงเรา (Accelerate) และ

รักษาไว (Maintain) ซ่ึงศักยภาพและสมรรถนะดานการบริหารเพ่ือใหรองหัวหนาสวนราชการสามารถปฎิบัติหนาท่ี

ไดอยางเต็มศักยภาพและมีความพรอมสําหรับการปฏิบัติงานในระดับท่ีสูงข้ึนตอไป รวมท้ังเสริมสรางเครือขาย

การบริหารในราชการเพ่ือใหผูบริหารในฐานะรองหัวหนาสวนราชการสามารถนําการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อน

ประเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ อันจะนําไปสูประโยชนสุขของประชาชนไดอยางยั่งยืน 

๒. วัตถุประสงค 

๒.๑ สรางความตระหนักและภาคภูมิใจในบทบาทการเปนผูบริหารของสวนราชการ 

๒.๒ เพ่ือสรางความพรอมใหผูบริหารสําหรับการดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึนและมีสมรรถนะ

เพ่ือการบริหารงานในฐานะผูนําขององคกรในอนาคต 
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๒.๓ เสริมสรางศักยภาพความเปนเลิศดานภาวะผูนําและการบริหารเพ่ือสนับสนุนใหการบริหาร

ราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและเกิดสัมฤทธิผลสูงสุด 

๒.๔ สงเสริมใหเกิดเครือขายการบริหารราชการ สําหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูและการบูรณาการ

การทํางานรวมกันเพ่ือมุงสูการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และความม่ันคงของประเทศอยางยั่งยืน 

๓.  แนวคิดในการดําเนินการพัฒนา 

อ.ก.พ.วิสามัญเก่ียวกับการสรางและพัฒนาคุณภาพกําลังคนภาครัฐ ไดใหความเห็นชอบในเปาหมาย

ของหลักสูตร นบส.๒ ใหเปนการสราง “ผูนําในระดับสากล (Global Leader) เปนตนแบบดานความรับผิดชอบตอ

สังคม มีเกียรติภูมิเปนท่ีเคารพของประชาชน” และใหความสําคัญกับประเด็นปญหาท่ีเปนสากล (Global Issue) 

อาทิ การกอการรายสากล อาชญากรรมขามชาติ ปญหาภาวะโลกรอน  ปญหาการคาโลก และเสริมสรางให

ผูบริหารมีสมรรถนะ (Competencies) ท่ีเก่ียวของของ Global Perspective เนนการกระตุนใหเกิดมุมมองใน

ประเด็นท่ีท่ัวโลกใหความสําคัญ และพัฒนาสมรรถนะของผูนําในทศวรรษท่ี ๒๑ ท่ีมีศักยภาพในการบริหารงาน

ทามกลางกระแสความเปลี่ยนแปลง สามารถมองถึงปญหา/สถานการณท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคต ศึกษาและรูเทาทันใน

กระแสความผันผวนดานตางๆ ตลอดจนสามารถความเชื่อมโยงความเคลื่อนไหวของสถานการณท่ีเกิดข้ึนในโลก

ตอเชื่อมเขากับงานของตน มีความรอบรูในการบริหารสามารถปรับเปลี่ยนองคกรใหทันตอสถานการณและการ

เปลี่ยนแปลงของโลกปจจุบัน โดยเนนการพัฒนาสมรรถนะความสามารถดานภาวะผูนํา (Leadership Skill) การคิด

และความสามารถในการแกปญหา (Thinking and Problem solving skill) ทักษะดานขอมูลขาวสาร และสื่อ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (Information, Media and Communication Skill) พรอมท้ังเรียนรูความเปนไปของประเทศ

และเปดมุมมองประสบการณดานการบริหารในตางประเทศใหมีความรอบรู ในการนําวิทยาการใหมๆ และเทคโนโลยี

มาปรับใชในการบริหาร สรางผูนําท่ีมีวิสัยทัศนและมีขีดความสามารถในการแขงขันระดับสากล มีคุณธรรม

จริยธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลในการทําหนาท่ี และสรางเครือขายผูนําในการบริหารท่ีมุงเนนการพัฒนาเพ่ือ

ประโยชนของสังคมสวนรวม 

การพัฒนาประเทศไปสู “ความม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืน” เปนประเทศท่ีพัฒนาแลว (Developing Country) 

รัฐบาลไดวางยุทธศาสตรชาติ ระยะ ๒๐ ป ท่ีมุงสรางประเทศดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

และไดกําหนดยุทธศาสตรเพ่ือมุงสูเปาหมาย โดยมียุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการ

บริหารจัดการภาครัฐ เพ่ือมุงใหการบริหารราชการแผนดินมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการนี้ สํานักงาน ก.พ. จึงไดจัดทํา

ยุทธศาสตร ระยะ ๒๐ ป เพ่ือใหสอดรับและสรางผลสําเร็จในการผลักดันยุทธศาตรชาติ โดยกําหนดกลยุทธเพ่ือการ

เปลี่ยนแปลงระบบบริหารทรัพยากรบุคคลภาคราชการ โดยเฉพาะดานทรัพยากรบุคคลภาครัฐท่ีสําคัญ ไดแก 

กลยุทธในการเสริมสรางเกียรติภูมิและคุณภาพขาราชการ (Civil Service of Integrity & Passion) ท่ีมุงพัฒนา

ขาราชการและการเตรียมกําลังคนใหสงเสริม สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตรของสวนราชการอยาง

มีประสิทธิภาพและคลองตัว ประกอบกับการขับเคลื่อนประเทศมุงสูประเทศไทย ๔.๐ (Thailand 4.0) ท่ีปรับเปลี่ยน

โครงสรางทางเศรษฐกิจของประเทศไทยใหมีนวัตกรรมเพ่ือใหพนจากกับดักรายไดปานกลาง จําเปนท่ีผูบริหารในภาครัฐ

จะตองเปนหลักสําคัญในการสรางองคกรนวัตกรรม พัฒนาความคิดริเริ่ม สรางสรรค การเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง

การสรางความรวมมือในรูปแบบประชารัฐ สามารถปฏิบัติหนาท่ีไดอยางสอดคลองกับทิศทางและแผนการปฏิรูปประเทศ 
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การจัดดําเนินโครงการในครั้งนี้ใหมุงเนนใหเกิดการเรียนรูมากกวาการสอน (Teach less Learn More) 

เนนการเรียนรูดวยการอภิปรายและใชเทคนิคการเรียนดวยการปฏิบัติงาน (On the Job learning) และใหผูเรียน

เปนศูนยกลาง (Learner Center) โดยการใหรวมกันกําหนดเนื้อหาของหลักสูตรเพ่ือใหเปนการออกแบบเฉพาะรุน 

(Tailor Made) และบูรณาการงานในหนาท่ีท่ีรับผิดชอบของผูรวมโครงการเพ่ือการศึกษารวมกัน/ทํางานแกปญหา

และมีกระบวนการ Reflection อยางเปนรูปธรรมตลอดการเรียนในหลักสูตร รวมท้ังจัดใหมีการประเมินสมรรถนะ

ผูบริหาร (Leadership Competencies Assessment) เพ่ือตอบโจทยความตองการเปนรายบุคคลและผลักดัน

เปาหมายในการสรางผูนําระดับสากลของหลักสูตร โดยมีแนวคิดในการดําเนินการ เพ่ือพัฒนาผูนําท่ีสามารถ 

 ๓.๑ สรางองคกรนวัตกรรม  

 ๓.๒ เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงการสรางความรวมมือในรูปแบบประชารัฐ  

 ๓.๓ ปฏิบัติหนาท่ีไดอยางสอดคลองกับแผนการปฏิรูปประเทศ 

   ท้ังนี้ จะใชรูปแบบท่ีหลากหลาย ๕ ประเภท ซ่ึงไดแก 

๑) การอบรมในชั้นเรียน (Training : TN) 

๒) การพบ หารือ และแลกเปลี่ยนประสบการณกับผูทรงคุณวุฒิ (Senior Consultation : SC) 

๓) การเสริมสรางองคความรูและประสบการณโดยผูรู/ผูทรงคุณวุฒิ                    

    (Executive Networking : EN) 

๔) การรวมประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ (Forum : FR) โดยผูทรงคุณวุฒิระดับประเทศ 

๕) การศึกษาดูงาน (Field Trip) ในตางจังหวัดและประเทศอาเซียน+3 

๔.  กลุมเปาหมาย     

๔.๑ เปนผูดํารงตําแหนงประเภทบริหารระดับตนและไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง      

รองหัวหนาสวนราชการระดับกรม หรือ 

๔.๒ เปนผูดํารงตําแหนงประเภทบริหารระดับสูงในสวนราชการท่ีอยูในบังคับบัญชาหรือปฎิบัติ

ราชการข้ึนตรงตองนายกรัฐมนตรีและไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงรองหัวหนาสวนราชการ 

และ ไมเปนผูเกษียณอายุราชการกอนปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ รวมจํานวน ๓๕ คน 

๕.  เนื้อหาวิชา 

  เนื้อหาวิชาในโครงการ นบส. ๒ ประกอบดวย ๓ สวนหลัก ไดแก 

   สวนท่ี ๑ การสั่งสมประสบการณ 

   สวนท่ี ๒ ความรูเก่ียวกับองคกรและระบบราชการ 

   สวนท่ี ๓ สมรรถนะและความสามารถตางๆ 

๖.  เกณฑการสําเร็จการเขารวมโครงการ 

  การสําเร็จของการเขารวมโครงการ ประกอบดวย 

    ๖.๑  เกณฑดานระยะเวลา 

      ผูเขารวมโครงการตองมีระยะเวลาเขารวมกิจกรรมพัฒนาตลอดท้ังโครงการรวมแลว  

ไมนอยกวารอยละ ๘๐  



สิ่งท่ีสงมาดวย ๑ 

โครงการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผูบริหารสวนราชการ (นบส. ๒)  หนา ๔ 

 

    ๖.๒  เกณฑดานผลงาน 

      ผูเขารวมโครงการเสนอแนวทางในการนําผลการเรียนรูไปประยุกตใชในการบริหาร

      สวนราชการ อยางนอย ๑ เรื่อง โดยนําเสนอเปนผลงานการศึกษารวมกันของรุน 

๗.  ระยะเวลาในการดําเนินการ 

  ระยะเวลาในการดําเนินโครงการกําหนดจัดในระหวางวันท่ี ๙ กุมภาพันธ ๒๕๖๐ ถึงวันท่ี ๑๕ 

กรกฎาคม ๒๕๖๐ ทุกวันศุกรสัปดาหละ ๑ ครั้ง ยกเวนชวงการปฐมนิเทศ การบูรณาการความรู การศึกษาดูงาน

ในพ้ืนท่ีและการศึกษาดูงานในตางประเทศ หรืออาจมีการปรับเปลี่ยนในกรณีท่ีมีความจําเปน 

๘.  สถานท่ี 

  หองประชุม ๓๑๑๐ อาคาร ๓ ชั้น ๑ สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี และสถานท่ีภายนอกตามความเหมาะสม

ของกิจกรรม 

๙.  งบประมาณ 

  สํานักงาน ก.พ. เปนผูรับผิดชอบคาใชจาย  

๑๐.  ผูรับผิดชอบ 

  ท่ีปรึกษาโครงการ 

  นางเมธินี เทพมณี  เลขาธิการ ก.พ. 

  นายปยวัฒน ศิวรักษ  รองเลขาธิการ ก.พ. 

  นางสุทธิลักษณ   เอ้ือจิตถาวร ผูอํานวยการสถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน 

  นางจิตรา ปานออน  นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ  

  เจาหนาท่ีโครงการ 

  กลุมพัฒนานักบริหาร ๒ วิทยาลัยนักบริหาร  สถาบันพัฒนาขาราชการพลเรือน 

 

-------------------------------------------------------- 


