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สิ่งท่ีส�งมาด�วย ๑ 

โครงการฝ�กอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู�นําคล่ืนลูกใหม�ในราชการไทย รุ�นท่ี ๒๒ 

ประจําป'งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

 

๑. เหตุผลและความเป2นมา 

๑.๑ สํานักงาน ก.พ. ได�รับการสนับสนุนจาก UNDP ในการจัดโครงการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ใน
ราชการไทย ภายใต�โครงการ Civil Service HRD Strategic Management (๒๕๔๑ – ๒๕๔๒) เปCนการจัด
ฝEกอบรมในลักษณะของการนําร�อง (Pilot Project Implementation) จํานวน ๑ รุ�น โดยมีวัตถุประสงคP
เพ่ือกําหนดแนวทางในการพัฒนาผู�นํารุ�นใหม�ของภาครัฐให�มีความพร�อมและความสามารถด�านการบริหาร
จัดการให�ทันต�อความเปลี่ยนแปลงและการแข�งขันในยุคโลกาภิวัฒนP 

๑.๒ สถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน สํานักงาน ก.พ. ได�ระดมความคิดเห็นจากผู�ท่ีมีส�วนเก่ียวข�อง
กับการพัฒนาผู�นําท้ังในภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน รวมท้ังผู�ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการ  
เพ่ือพัฒนาเปCนหลักสูตรการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทยอย�างต�อเนื ่อง และในปUงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๕๘ สถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือนได�พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ให�สอดคล�อง
ต�อเนื่องกับระบบการเตรียมผู�นําคุณภาพภาครัฐของสํานักงาน ก.พ. โดยพัฒนาหลักสูตรให�มีความเหมาะสมกับ
สภาพปXจจุบันและปรับกลุ�มเปYาหมายจากข�าราชการพลเรือนระดับชํานาญการเปCนระดับชํานาญการพิเศษ 

๑.๓ การดําเนินการในปUงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ ได�มีการพัฒนาหลักสูตรเพ่ิมเติมด�วยการนําร�อง
วิธีการเรียนแบบผสมผสาน (Blended Learning Program) กับการเรียนด�วยบทเรียนอิเล็กทรอนิกสP  
(E-Learning) ปรับกระบวนการประเมินสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาให�ได�มาตรฐานและปรับวิธีการเรียนรู� 
โดยลดชั่วโมงการบรรยายและเพ่ิมกิจกรรมกลุ�มมากข้ึน (Teach less Learn more) เพ่ือพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�
ให�เปCนผู�นําท่ีมีวิสัยทัศนP มีสมรรถนะท่ีจําเปCนสําหรับการเปCนผู�นําท่ีพร�อมตอบสนองต�อการเปลี่ยนแปลง 
ในปXจจุบัน และขยายผลการพัฒนาไปยังส�วนราชการต�างๆ ให�กว�างขวางยิ่งข้ึน  

๑.๔ การดําเนินการในปUงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ กําหนดให�กรอบเนื้อหาหลักสูตรมีความ
สอดคล�องกับวิสัยทัศนP นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรPชาติ และแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายไปสู�การปฏิบัติ 
โดยเฉพาะอย�างยิ่งในเนื้อหาท่ีเก่ียวข�องกับการขับเคลื่อนประเทศไปสู� Thailand 4.0 และการบริหาร
โครงการ (Project Management) เพ่ือเชื่อมโยงการพัฒนาข�าราชการให�สามารถสนับสนุนให�เกิดการ
ขับเคลื่อนโยบายภาครัฐไปสู�เปYาหมายได� โดยการปรับเนื้อหาหลักสูตรให�สามารถตอบสนองความต�องการ 
ของผู� เข� ารับการฝEกอบรม ท้ั งการตระหนักรู� ในตนเอง การเสริ มเครื่ องมือท่ีช� วยในการรับมือ 
กับสถานการณPปXจจุบัน การวางรากฐานให�มุ�งสู�การเปCนผู�นําในอนาคตได�อย�างม่ันคง 

๒. วัตถุประสงค4 

การฝEกอบรมนี้ มุ�งพัฒนาความเปCนผู�นําของข�าราชการรุ�นใหม�ท่ีมีศักยภาพสูงเพ่ือสร�างสรรคP
องคPกรของรัฐให�เปCนองคPกรแห�งนวัตกรรม โดยมีวัตถุประสงคPเพ่ือ 
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๒.๑ พัฒนาความพร�อมและศักยภาพของผู�นํารุ�นใหม�ของภาคราชการไทยในการเปCนผู�นํา                   
การเปลี่ยนแปลงของระบบราชการ และพร�อมในการตอบสนองบริบทในการบริหารงานภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

๒.๒ เพ่ิมพูนสมรรถนะในการปรับปรุงพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่องเพ่ือเตรียมความพร�อมต�อ 
การก�าวข้ึนสู�ตําแหน�งท่ีสูงข้ึน 

๒.๓ แลกเปลี่ยนประสบการณP และสร�างเครือข�ายระหว�างผู�เข�ารับการฝEกอบรมจากหน�วยงาน
ต�างๆ ท้ังจากภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน 

๓. โครงสร�างของหลักสูตรฝ�กอบรม 

หลักสูตรฝEกอบรมการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทยมีโครงสร�างการดําเนินการแบ�งออกเปCน  
๓ ช�วง ดังนี้ 

๑. ช�วงการคัดเลือกผู�เข�ารับการฝEกอบรม เปCนการดําเนินการประเมินสมรรถนะเพ่ือคัดเลือกผู�ท่ีมี
คุณสมบัติเหมาะสมเข�ารับการฝEกอบรม ตลอดจนประเมินความจําเปCนในการฝEกอบรม 

๒. ช�วงการฝEกอบรม เปCนการดําเนินการฝEกอบรมตามหลักสูตรท่ีกําหนดให�บรรลุผลตาม
วัตถุประสงคPของโครงการ โดยมีเนื้อหาสาระเก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู�นําตามกรอบสมรรถนะของ 
ผู�นําคลื่นลูกใหม� (ผู�นําระดับต�น) ประกอบด�วยการเรียนรู�ด�วยตนเอง การฝEกอบรมในชั้นเรียน การพบปะ
สนทนากับผู�บริหาร การทํางานกลุ�มโดยเชื่อมโยงกับการลงพ้ืนท่ี การศึกษาดูงานท้ังในต�างจังหวัด และ
ต�างประเทศ 

๓. ช�วงการติดตามผลการฝEกอบรม เพ่ือการติดตามผลการนําความรู�ไปประยุกตPใช�ในงาน รวมท้ัง
ให�ข�อมูลความรู�เพ่ิมเติมท่ีจําเปCน ซ่ึงรวมถึงกิจกรรมต�างๆ ดังนี้ 

- การประเมินผลความสําเร็จของการพัฒนาตามกรอบสมรรถนะท่ีกําหนด 
- การนําเสนอโครงการศึกษากลุ�ม 
- การประเมินผลโครงการในภาพรวมเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร 

๔. วิธีดําเนินการ 
หลักสูตรการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทยจะใช�วิธีการฝEกอบรมท่ีหลากหลายเพ่ือ

เสริมสร�างความรู� และทักษะการเรียนรู�ท่ีลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือให�ผู�เข�ารับการฝEกอบรมสามารถนําไปเปCน
หลักการในการพัฒนาตนเองต�อไปอย�างต�อเนื่อง (Continuous Self Development) ซ่ึงวิธีการต�างๆท่ีจะ
นํามาใช�ดําเนินการระหว�างหลักสูตร ได�แก� 

� การลงพ้ืนท่ีชุมชน  

� การอภิปรายกลุ�ม 

� การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

� การใช�เกมและกิจกรรมกลุ�มสัมพันธP 

� การมอบหมายการอ�าน/ค�นคว�า 

� การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

� การจัดทําโครงการศึกษากลุ�ม 

� การเล�าเรื่อง/ประสบการณPกรณีศึกษา 

� การสนทนากับผู�นําท่ีประสบความสําเร็จ 

� การสํารวจและประเมินตนเอง 

� การเรียนรู�ร�วมกันโดยกระบวนการกลุ�ม 

� การเรียนรู�จากประสบการณPในการปฏิบัติงานจริง 

� การใช�กรณีศึกษา 

� การบรรยาย 
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โดยแบ�งการดําเนินการออกเปCน ๓ ช�วง 
๑. ช�วงการคัดเลือก เปCนการพิจารณาคุณสมบัติของผู�สมัครจากใบสมัครตามเกณฑP 

ท่ีกําหนด ประกอบกับผลการประเมินแบบเทคนิคการศูนยPการประเมิน (Assessment Center Method - 
ACM) ซ่ึงจะดําเนินการ ณ สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี ในระหว�างวันท่ี ๒๖ – ๒๗ มกราคม ๒๕๖๐ 

๒. ช�วงการฝ�กอบรม เปCนการฝEกอบรมแบบไป - กลับ ณ สํานักงาน ก.พ.จังหวัดนนทบุรี 
การฝEกอบรมในลักษณะอยู�ประจํา และการเดินทางไปศึกษาดูงาน ในต�างจังหวัด และต�างประเทศ 

๓. ช�วงการติดตามประเมินผล เปCนการฝEกอบรมแบบอยู�ประจําในต�างจังหวัด กิจกรรมการ
ประเมินผลความสําเร็จในการเรียนรู�และการพัฒนาตามกรอบสมรรถนะท่ีกําหนด รวมท้ัง การนําความรู�ท่ี
ได�รับไปปรับใช�และเสริมสร�างเครือข�ายผู�นําคลื่นลูกใหม� 

๕.   กลุ�มเป;าหมาย 

 กลุ�มเปYาหมาย จํานวน ๕๕ คน ประกอบด�วย ข�าราชการพลเรือน พนักงานรัฐวิสาหกิจ และพนักงาน
เอกชน 

๖.   เกณฑ4คุณสมบัติของผู�สมัครเข�ารับการฝ�กอบรม 
๑. เปCนข�าราชการพลเรือนประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ (ข�าราชการประเภทอ่ืน  

พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ท่ีมีคุณสมบัติเทียบเท�า) ซ่ึงมีอายุไม�เกิน ๔๐ ปUบริบูรณP (นับถึงวันเปuด
การฝEกอบรม) โดยได�ปฏิบัติราชการมาแล�วไม�ตํ่ากว�า ๘ ปU และไม�เคยผ�านการอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู�นํา
คลื่นลูกใหม�ในราชการไทยมาก�อน 

๒. ประสบความสําเร็จในหน�าท่ีการงานต้ังแต�อายุยังน�อย มีผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการในระดับ  ดีมาก – ดีเด�น ในรอบการปฏิบัติราชการ ๒ รอบท่ีผ�านมา 

๓. มีความสามารถด�านภาษาต�างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ในระดับท่ีสื่อสารได� และ 
มีความสามารถใช�คอมพิวเตอรPในการปฏิบัติงานตามหน�าท่ีรับผิดชอบ 

๔. มีบุคลิกภาพอันเปCนตัวอย�างท่ีดีได� อาทิ กล�าคิดกล�าริเริ่ม มีแววของการเปCนผู�นํา 
ท่ีมุ�งผลสัมฤทธิ์ เปCนนักปฏิบัติ เปCนผู�เร�งเร�าให�เกิดการเปลี่ยนแปลง ชอบแสวงหาความรู� และประสานสัมพันธPได�ดี 
 

๕. เปCนผู�มีความประพฤติปฏิบัติดี ตามท่ีระบุไว�ในจรรยาข�าราชการ ประมวลจริยธรรม 
และวินัยข�าราชการ 

๖. เปCนผู�มีสุขภาพสมบูรณPแข็งแรง 

๗.   ระยะเวลา  แบ�งการดําเนินการเปCน ๓ ช�วง ดังนี้ 
- ช�วงการคัดเลือก ACM ระหว�างวันท่ี ๒๖ – ๒๗ มกราคม ๒๕๖๐ (๑ วัน) 
- ช�วงการฝEกอบรม   เดือนมีนาคม ๒๕๖๐ (ประมาณ ๑ เดือน) 
- ช�วงการประเมินผล   เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๐ (จํานวน ๓ วัน) 

๘.   สถานท่ี   สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี ต�างจังหวัด และต�างประเทศ 

๙.   วิทยากร  จากสํานักงาน ก.พ. และหน�วยงานภายนอก 
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๑๐. งบประมาณ  งบประมาณของสํานักงาน ก.พ. 

๑๑. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
การสําเร็จการฝEกอบรมหลักสูตรนี้ผู�เข�ารับการฝEกอบรมต�องเข�าร�วมกิจกรรมต�าง ๆ ดังนี้ 
๑. ช�วงการคัดเลือกและประเมินศักยภาพผู�สมัครเข�ารับการฝEกอบรม  ผู�สําเร็จการฝEกอบรมต�อง

ร�วมกิจกรรมตามเวลาท่ีกําหนด คิดเป2นร�อยละ ๑๐๐ 
๒. ช�วงการฝ�กอบรม  
- อบรมในชั้นเรียน คิดเปCนเวลาไม�น�อยกว�าร�อยละ ๘๐ ของกิจกรรม และจัดทําผลงานวิชาการ

ตามท่ีได�รับมอบหมายสําเร็จครบถ�วน  
- ทํากิจกรรมนอกสถานท่ี ได�แก� กิจกรรมปลุกพลังสร�างทีม กิจกรรมศึกษาดูงานต�างจังหวัด และ

กิจกรรมศึกษาดูงานต�างประเทศ ต�องร�วมกิจกรรมครบตามเวลาท่ีกําหนด คิดเป2นร�อยละ ๑๐๐ 
๓. ช�วงการติดตามประเมินผล ต�องร�วมกิจกรรมครบตามเวลาท่ีกําหนด คิดเป2นร�อยละ ๑๐๐ 

๑๒. ท่ีปรึกษาโครงการ 
 นางเมธินี  เทพมณี  เลขาธิการ ก.พ. 

นายปuยวัฒนP  ศิวรักษP  รองเลขาธิการ ก.พ. 
นางสุทธิลักษณP เอ้ือจิตถาวร ผู�อํานวยการสถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน 
นางจิตรา ปานอ�อน  นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ 

๑๓. ผู�รับผิดชอบโครงการ 
เจ�าหน�าท่ีสถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน  สํานักงาน ก.พ. 

 โทรศัพทP ๐ ๒๕๔๗ ๑๗๔๘, ๐ ๒๕๔๗ ๑๗๔๗ 
 โทรสาร  ๐ ๒๕๔๗ ๒๐๔๙ 
 
 

--------------------------------------------- 


