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๑. หลักการและเหตุผล 
  การพัฒนาผู�นําหรือผู�บริหารของภาคราชการเพ่ือให�เป$นกลไกหลักสําคัญท่ีจะนําการขับเคลื่อน
นโยบายรัฐบาลและยุทธศาสตร1การพัฒนาประเทศให�เกิดผลในทางปฏิบัตินั้น ได�ถูกกําหนดให�เป$นเป5าหมาย
ยุทธศาสตร1ท่ีสําคัญของท้ังรัฐบาลและสํานักงาน ก.พ. อย�างต�อเนื่อง โดยสํานักงาน ก.พ. ได�ดําเนินการจัด   
การฝ8กอบรมหลักสูตรนักบริหารระดับสูงมาต้ังแต�ป9 พ.ศ. ๒๕๓๐ และได�ทําการศึกษา พัฒนาและปรับปรุง
รูปแบบวิธีการฝ8กอบรมอย�างสมํ่าเสมอ เพ่ือให�สามารถเสริมสร�างศักยภาพในการเป$นผู�บริหารและผู�นําการ
เปลี่ยนแปลงท่ีทันต�อกระแสการเปลี่ยนแปลงของภูมิภาคและของโลกท่ีเกิดข้ึนอยู�ตลอดเวลาอย�างซับซ�อนและ
รวดเร็ว 
 ภายใต�แนวทางการพัฒนาผู�บริหารภาคราชการดังกล�าว สํานักงาน ก.พ. ได�กําหนดให�มีโครงการ
สร�างและพัฒนาผู�นํา “หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู�นําท่ีมีวิสัยทัศน1และคุณธรรม (นบส.๑)” 
เพ่ือให�นักบริหารระดับสูงในภาคราชการได�รับความเชื่อถือไว�วางใจ ความเชื่อม่ัน (Trust and Confidence)  
และการยอมรับจากผู�ร�วมงาน ประชาชน ผู�รับบริการ ผู�มีส�วนเก่ียวข�องทุกฝVายและทุกภาคส�วน มีการทํางาน
อย�างมืออาชีพและเป$นสากล สามารถนําการเปลี่ยนแปลงและขับเคลื่อนยุทธศาสตร1 อันจะนําไปสู�ประโยชน1สุข
ของประชาชนและความม่ันคงของประเทศต�อไป 

๒. รายละเอียดโครงการ     
 โครงการฝ8กอบรม “หลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู�นําท่ีมีวิสัยทัศน1และคุณธรรม 
(นบส. ๑)” เป$นโครงการศึกษาเพ่ือพัฒนาเนื้อหาสาระด�านการบริหารและกระบวนการเรียนรู�ใหม� ๆ ท่ีจําเป$น
ในการฝ8กอบรมนักบริหารระดับสูง เพ่ือให�หลักสูตรมีความสอดคล�องกับกรอบมาตรฐานหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูงของสํานักงาน ก.พ. โดยมีรายละเอียดของหลักสูตร ดังนี้   

 ๒.๑ ปรัชญา 
 ๑) เป$นหลักสูตรท่ีจัดกระบวนการเรียนรู�ด�วยการอํานวยการ สนับสนุน ส�งเสริมให�ผู�เข�ารับ
การฝ8กอบรมมีส�วนร�วมในการออกแบบและจัดการเรียนรู�โดยกระบวนการกลุ�ม การระบุความรู� ทักษะ
ความสามารถ คุณลักษณะของภาวะผู�นําและการบริหารราชการท่ีต�องการพัฒนา การระบุแหล�งความรู�       
กลยุทธ1 แนวทางการเรียนรู�และพัฒนา และ 

 ๒) เป$นหลักสูตรท่ีสร�างให�ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมสามารถเรียนรู�และพัฒนาตนเองได�อย�าง
สมดุลในทุกมิติ ท้ังการเรียนเพ่ือให�เกิดการเรียนรู� (Learning to Learn) การเรียนรู�เพ่ือการปฏิบัติตามรูปแบบ
ภาวะผู�นําและการบริหารจัดการของตนในสถานการณ1ต�าง ๆ (Learning to do) การเรียนรู�เพ่ือคุณภาพชีวิต   
ในสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลง (Learning to be) และการเรียนรู�เพ่ือการอยู�ร�วมกันบนความแตกต�างและ
ความหลากหลายของบุคคลและสังคม (Learning to Live with Others) 

โครงการฝ�กอบรมหลักสูตรการพัฒนานักบริหารระดับสูง : ผู&นําที่มีวิสัยทัศน,และคุณธรรม (นบส. ๑)  
ประจําป2งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ 
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 ท้ังนี้ เพ่ือให�ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมเกิดการเรียนรู� และพัฒนาภาวะผู�นําและความสามารถ
ในการบริหารจัดการคุณภาพงานและคุณภาพชีวิตของตนเองและผู� อ่ืนได�ในป_จจุบัน และสอดรับต�อการ
เปลี่ยนแปลงและความก�าวหน�าของบทบาทหน�าท่ีการงานและชีวิตในอนาคต ซ่ึงนําไปสู�การได�รับการยอมรับ 
ความเชื่อม่ัน และความศรัทธาจากผู�รับบริการ ผู�มีส�วนเก่ียวข�องในการทํางาน และจากทุกภาคส�วนว�าเป$น
ผู�บริหารท่ีมีวุฒิภาวะด�านผู�นํา (Leadership Maturity) หรือมีพัฒนาการด�านภาวะผู�นําและความสามารถใน
การบริหารจัดการท่ีเหมาะสม ทันสมัยต�องาน ต�อตนเองและผู�อ่ืน 

  ๒.๒ แนวคิด 
 ๑) เป$นหลักสูตรเสริมสร�างความสามารถในการทําหน�าท่ีการบริหารจัดการและบทบาท
ภาวะผู�นํา (Management and Leadership Roles and Functions) ท่ีเชื่อมโยงสัมพันธ1กันในมิติต�าง ๆ 
ได�แก� การบริหารตนและการบริหารคน การบริหารเป5าหมายทิศทางและการบริหารการเปลี่ยนแปลง การบริหาร
ผลลัพธ1และการบริหารทรัพยากรและเทคโนโลยีการทํางาน 
 ๒) ให�ความสําคัญกับการเรียนรู�พัฒนาตนเอง (Personal Development) และการมีส�วนร�วม
ในการพัฒนาผู�อ่ืนด�วยกระบวนการกลุ�ม (Group Process) 
 ๓) จัดรูปแบบการเรียนรู�ท่ียืดหยุ�น สามารถตอบสนองรูปแบบ (Styles) ความต�องการและ
ความจําเป$นเฉพาะตน (Individual Needs) ในการพัฒนาสมรรถนะด�านการบริหารจัดการและภาวะผู�นําได� 
โดยให�ความสําคัญกับเครื่องมือและกระบวนการประเมินสมรรถนะเพ่ือการพัฒนา (Formative Assessment) 
การบริหารแผนการพัฒนาเฉพาะตน (Individual Development Plan) ท่ีเชื่อมโยงกับแผนการพัฒนาของ
ส�วนราชการ (HRD Plan) 
 ๔) สร�างและพัฒนาผู�เข�ารับการฝ8กอบรมให�มีภาวะผู�นําและความสามารถในการบริหาร
จัดการท่ีเหมาะสม ทันสมัย โดยเน�นการสร�างสมรรถนะตามหลักแนวคิดท่ีเป$นสากล ได�แก� การผสมผสาน
ความรู�หลักทางภาวะผู�นําและการบริหารภาครัฐ กับบริบทสภาพแวดล�อมที่สําคัญที่ต�องใช�การเรียนรู�ในเชิง 
สหวิทยาการ กับทักษะที่เกี่ยวข�องกับชีวิตและการทํางาน นวัตกรรมและการเรียนรู� และความฉลาดรู�ทาง
เทคโนโลยีการสื่อสาร และสารสนเทศ โดยให�ความสําคัญกับการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเป$นและสําคัญต�อภาวะผู�นํา
และการบริหารจัดการภาครัฐ ในเรื่องของ การตัดสินใจ การสื่อสาร การประสานงานประสานสัมพันธ1       
การปรับตัวและความยืดหยุ�น จิตมุ�งบริการ และการบริหารทรัพยากร 
 ๕) เป$นหลักสูตรท่ีสามารถก�อให�เกิดการเรียนรู�ได�อย�างครบถ�วนสมดุลในทุกมิติ ได�แก�       
การเรียนเพ่ือให�เกิดการเรียนรู� เพ่ือนําสู�การปฏิบัติ เพ่ือพร�อมรับเปลี่ยนแปลง และเพ่ืออยู�ร�วมกันบนความแตกต�าง
หลากหลาย เพ่ือให�นักบริหารระดับสูงได�พัฒนา ท้ังในด�านความรู� การปฏิบัติ การมีคุณภาพชีวิตและการทํางาน
ท่ีดีในสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลง และสามารถแสดงภาวะผู�นําและความสามารถในการบริหารจัดการได�
อย�างเหมาะสมในสภาพสังคมท่ีมีความแตกต�างหลากหลาย 
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 ๒.๓ วัตถุประสงค,   
 ๑) เพื่อเตรียมความพร�อมให�แก�ผู �เข�ารับการฝ8กอบรมในการเข�าสู�ตําแหน�งประเภท
บริหารในระดับที่สูงขึ้น โดยจัดการเรียนรู�ในรูปแบบต�าง ๆ ให�ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมได�เรียนรู�และพัฒนา
ตนเอง และม ีส �วนร �วมในการพัฒนาผู� อ่ืน ตามบทบาทหน�าท่ีทางการบริหารและการมีภาวะผู�นํ า 
(Management and Leadership Roles and Functions) ในด�าน 

• การบริหารตน และการบริหารคน (Self and People Management) 

• การบริหารเป5าหมายทิศทาง และการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Visioning and 
Change Management) 

• การบริหารผลลัพธ1 และการบริหารทรัพยากรท่ีมุ�งสู�ผลลัพธ1 (Results and Resources 
Management) 
 ๒) เพ่ือพัฒนาผู�เข�ารับการฝ8กอบรมให�มีคุณลักษณะและพฤติกรรมท่ีบ�งชี้ถึงความสามารถ
ทางการบริหารและการมีภาวะผู�นํา เพ่ือชีวิตและการทํางานในบริบทสภาวะแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลง          
โดยกําหนดจุดเน�นของการพัฒนา ในเรื่องของการตัดสินใจ การสื่อสาร การประสานงานประสานสัมพันธ1    
การปรับตัวและความยืดหยุ�น จิตมุ�งบริการ และการบริหารทรัพยากร 

   ๒.๔ เนื้อหาหลักสูตร  
 ๑) ลักษณะของเนื้อหาหลักสูตร 
 เนื้อหาหลักสูตรมีความสอดคล�องกับวัตถุประสงค1ของหลักสูตร และวิธีการฝ8กอบรม 
มีความเหมาะสมกับกลุ�มเป5าหมาย โดยวิธีการฝ8กอบรมจะส�งเสริมให�เกิดการพัฒนาสมรรถนะท่ีจําเป$นของ     
นักบริหารระดับสูง มีวิธีการเรียนรู�ท่ีหลากหลาย และดําเนินการอย�างเป$นระบบบนหลักปรัชญาการเรียนรู� 
ในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงประกอบไปด�วย การเรียนเพ่ือให�เกิดการเรียนรู� (Learning to Learn) การเรียนรู�เพ่ือ 
การปฏิบัติตามรูปแบบภาวะผู�นําและการบริหารจัดการของตนในสถานการณ1ต�าง ๆ (Learning to do) การเรียนรู�
เพ่ือคุณภาพชีวิตในสภาพแวดล�อมท่ีเปลี่ยนแปลง (Learning to be) และการเรียนรู�เพ่ือการอยู�ร�วมกันบน 
ความแตกต�างและความหลากหลายของบุคคลและสังคม (Learning to Live with Others) 
 ๒) โครงสร�างหลักสูตร แบ�งออกเป$น ๒ ช�วง ดังนี้  

ช:วงท่ี ๑ การปฐมนิเทศและการเตรียมความพร&อมนักบริหารสู:การเปล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี ๒๑        
(Pre – Session) เปGนการฝ�กอบรมแบบอยู:ประจํา และไป – กลับ ไม:ต:อเนื่อง  

สาระสําคัญ    
• การปฐมนิเทศ และการประเมินบุคลิกภาพเพ่ือการพัฒนา (MBTI) 
• การวางแผนการพัฒนารายบุคล (IDP) และการพัฒนารายกลุ�ม (GDP) 
• การเรียนรู�ผ�านกระบวนการ Action Learning 
• การพัฒนาเครือข�ายผู�บริหาร 
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ช:วงท่ี ๒     หมวดวิชาท่ี ๑ – ๔ ระยะเวลาโดยรวมประมาณ ๓ เดือน เปGนการฝ�กอบรมแบบอยู:ประจําและ
ไป - กลับ ไม:ต:อเนื่อง มีการศึกษาดูงานในต:างจังหวัด และต:างประเทศ 

 สาระสําคัญ    
 เน�นการเสริมสร�างองค1ความรู� ความเข�าใจในสมรรถนะนักบริหาร ทําความเข�าใจกับ
สภาพแวดล�อมท่ีเก่ียวข�อง การเรียนรู�จากประสบการณ1และการปฏิบัติ เพ่ือนําไปสู�การผลักดันหรือขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร1ให�เกิดผลในทางปฏิบัติ เนื้อหาประกอบด�วย  

๑) หมวดวิชาท่ี ๑ – ๔ มีรายละเอียด ดังนี้ 

 หมวดวิชาท่ี ๑ ภาวะผู�นําและการบริหารราชการ กับบริบทการเปล่ียนแปลงใน
ศตวรรษท่ี ๒๑ (Key Subjects on Management and Leadership and 21st Century Interdisciplinary 
Themes)  

 วัตถุประสงค,ของหมวดวิชา 

  เพ่ือให�ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมพัฒนาความสามารถในการเรียนรู� พัฒนาและบริหารจัดการ

ตนเองในเรื่องของ ภาวะผู�นําและบทบาทหน�าท่ีของนักบริหารระดับสูงในการบริหารราชการ (Key Subjects) 

ท่ีเชื่อมโยงกับความรู�ความเข�าใจ การตระหนักรู� ความฉลาดรู� บริบทการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม การเมือง ความม่ันคง เทคโนโลยี และกฎกติกาของโลกยุคโลกาภิวัตน1 ท่ีมีอิทธิพลต�อชีวิตและการทํางาน 

ท่ีต�องใช�ความรู�เชิงสหวิทยาการ (Interdisciplinary Themes)  
 หมวดวิชาท่ี ๒ บทบาทหน�าท่ีของนักบริหารระดับสูง ด�านการบริหารทิศทาง 

นโยบาย และการบริหารการเปล่ียนแปลง (Visioning, Managing Direction and Change)  

 วัตถุประสงค,ของหมวดวิชา 
 เพ่ือให�ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมพัฒนาทักษะ สมรรถนะ ด�านการสร�างวิสัยทัศน1 กําหนด  

ทิศทางการบริหารราชการ การสร�างธรรมาภิบาล การสร�างการเปลี่ยนแปลง การสร�างการมีส�วนร�วมใน 
การเปลี่ยนแปลง การบริหารจัดการและประเมินผลการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให�นโยบายสาธารณะและการจัดบริการ
สาธารณะตามบทบาทหน�าท่ีความรับผิดชอบ สามารถสนองตอบต�อความต�องการของสังคมและการพัฒนา
ประเทศในระยะสั้นและระยะยาว 
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 หมวดวิชาท่ี ๓ บทบาทหน�าท่ีของนักบริหารระดับสูง ด�านการบริหารผลงานกับ 
การบริหารจัดการด�านทรัพยากร และเทคโนโลยี (Managing Results, Resources, and Technology)  

 วัตถุประสงค,ของหมวดวิชา 
 เพ่ือให�ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมได�รับการพัฒนาภาวะผู�นําและความสามารถในการบริหาร

ราชการ ด�านการจัดสรรและบริหารทรัพยากร วิทยาการและเทคโนโลยี (Using Resources and Technology) 
เพ่ือการขับเคลื่อนให�บรรลุผลสัมฤทธิ์ (Achieving Results) อย�างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยเน�นในเรื่อง 

• การบริหารจัดการทางการเงิน (Financial Resources) 

• การบริหารจัดการสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และเทคโนโลยี 
(Information and Communication) 

• การจัดการทรัพยากรทางกายภาพ วิทยาการ และเทคโนโลยี                  
(Physical and Technical Resources) 

• การบริหารจัดการข�อมูล ข�าวสาร ความรู� (Data, Information and Knowledge) 

• การบริหารแผนงาน โครงการ (Managing Projects and Operations) 

• การสื่อสารแผนงาน โครงการ (Marketing Communication) 

• การบริหารผลงาน คุณภาพและบริการ                                         
(Customer Service, Quality and Performance) 

 หมวดวิชาท่ี ๔ บทบาทหน�าท่ีของนักบริหารระดับสูง ด�านการบริหารตนและ 
การบริหารคน (Managing Self and Others)  

 วัตถุประสงค,ของหมวดวิชา 
 เพ่ือให�ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมได�พัฒนาความสามารถ ในการบริหารตน (Managing Self) 

และมีภาวะผู�นําในการทํางานกับผู�คน (Working with People) ได�อย�างสมดุล เหมาะสม ตามบทบาทหน�าท่ี
ด�านการบริหารจัดการและภาวะผู�นํา ด�าน 

• การบริหารจัดการตนเอง และการพัฒนาตนเอง 

• การพัฒนาเครือข�ายการทํางาน 

• การบริหารจัดการ และการพัฒนาผู�ร�วมงาน 

• การเป$นผู�นําด�านการจัดการทรัพยากรบุคคลในราชการ 

๒) การเสริมสร&างประสบการณ,นักบริหารเชิงประจักษ, 
สาระสําคัญ 

• การศึกษาดูงานในประเทศ 

• การศึกษาดูงานในต�างประเทศ 
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๓) กิจกรรมสะท&อนการเรียนรู&และประเมินผลการฝ�กอบรม (Post – Session) 
สาระสําคัญ 

• รายงานการศึกษาส�วนบุคคล และรายงานการศึกษากลุ�ม 

• Work Book/Reflective Report/Study Report 

• ประเมินสมรรถนะทางการบริหาร 

 ผลงานจากการเข&ารับการฝ�กอบรม (Learning Portfolio)  
 ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมจะต�องจัดทําผลงานจากการเข�ารับการฝ8กอบรม จํานวน ๒ ชิ้นงาน 

๑) การศึกษาส:วนบุคคล  
 โครงการพัฒนางานของส�วนราชการ ท่ีผู�เข�ารับการฝ8กอบรมจัดทําข้ึนเป$นรายบุคคล 
ตามท่ีกําหนดไว�ในแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ซ่ึงอาศัยสิ่งท่ีได�เรียนรู�จากการบันทึกกิจกรรมและกระบวนการ
เรียนรู�รูปแบบต�าง ๆ ท่ีเกิดข้ึนระหว�างการฝ8กอบรม ท้ังในและนอกห�องเรียน รวมถึงการศึกษาดูงานท้ังใน
ประเทศและต�างประเทศ โดยดําเนินการภายใต�คําแนะนําของพ่ีเลี้ยง (Mentor) และท่ีปรึกษา (Advisor)  

๒) การศึกษากลุ:ม 
โครงการพัฒนางานราชการ ท่ีผู�เข�ารับการฝ8กอบรมจัดทําร�วมกันเป$นกลุ�ม และมุ�ง

ผลักดันให�เกิดผลเป$นรูปธรรม โดยการเชื่อมโยงสิ่งท่ีได�เรียนรู�จากการฝ8กอบรม การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยน
ความรู� และดําเนินการภายใต�คําแนะนําของท่ีปรึกษา (Advisor)  

๓. กลุ:มเปRาหมาย 

 ๑)  ข�าราชการพลเรือนผู�ดํารงตําแหน�งดังต�อไปนี้ 
๑.๑)  ผู�ดํารงตําแหน�งประเภทอํานวยการ ไม�น�อยกว�า ๒ ป9 หรือผู�ดํารงตําแหน�งอ่ืนท่ีปฏิบัติ

ราชการเช�นเดียวกับประเภทอํานวยการมาแล�วไม�น�อยกว�า ๒ ป9 ตามหลักเกณฑ1และเง่ือนไขท่ี ก.พ. กําหนด 
หรือเคยดํารงตําแหน�งข�างต�นรวมกันมาแล�วไม�น�อยกว�า ๒ ป9 

๑.๒)  ผู�ดํารงตําแหน�งประเภทวิชาการระดับเชี่ยวชาญ หรือเคยดํารงตําแหน�งดังกล�าว แต�
ป_จจุบันได�รับการแต�งต้ังให�ดํารงตําแหน�งประเภทอํานวยการ ในสังกัดส�วนราชการท่ีมีฐานะเป$นกรมท่ีอยู�ในบังคับ
บัญชาหรือปฏิบัติราชการข้ึนตรงต�อนายกรัฐมนตรี และหัวหน�าส�วนราชการดังกล�าวดํารงตําแหน�งประเภทบริหาร
ระดับสูง (ตําแหน�งระดับ ๑๑ เดิม)  

ท้ังนี้ จะต�องเป$นผู�ท่ีได�รับการคัดเลือกจากส�วนราชการต�นสังกัดว�าเป$นผู�มีความเหมาะสม  
ควรได�รับการพัฒนาเพ่ือเตรียมความพร�อมในการเข�าสู�ตําแหน�งประเภทบริหารต�อไป 

๒) ข�าราชการและเจ�าหน�าท่ีของรัฐ เช�น พนักงานรัฐวิสาหกิจ เจ�าหน�าท่ีองค1กรอิสระ ทหาร      
ตํารวจ ผู�บริหารองค1การปกครองส�วนท�องถ่ิน เป$นต�น ท่ีดํารงตําแหน�งและมีประสบการณ1ทางด�านการบริหาร 

๓) จํานวนผู�เข�ารับการฝ8กอบรมประมาณรุ�นละ ๑๑๕ คน ๒ รุ�น (รุ�นท่ี ๘๓ และ ๘๔)   
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๔. ผลลัพธ,สุดท&ายของหลักสูตรท่ีคาดหวัง 
 ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมเกิดการเรียนรู� และพัฒนาภาวะผู�นําและความสามารถในการบริหารจัดการ
คุณภาพงานและคุณภาพชีวิตของตนเองและผู�อ่ืนในป_จจุบัน และสอดรับต�อการเปลี่ยนแปลงและความก�าวหน�า
ของบทบาทหน�าท่ีการงานและชีวิตในอนาคต ซ่ึงนําไปสู�การได�รับการยอมรับ ความเชื่อม่ัน และความศรัทธา
จากผู�รับบริการ ผู�มีส�วนเก่ียวข�องในการทํางาน และจากทุกภาคส�วนว�าเป$นผู�บริหารท่ีมีวุฒิภาวะด�านผู�นํา 
(Leadership Maturity) หรือมีพัฒนาการด�านภาวะผู�นําและความสามารถในการบริหารจัดการท่ีเหมาะสม 
ทันสมัยต�องาน ต�อตนเองและผู�อ่ืน 

๕. วิธีการฝ�กอบรม 
 วิธีการฝ8กอบรมจะเน�นให�ผู� เข�ารับการฝ8กอบรมเป$นศูนย1กลางของการเรียนรู� เพ่ิมน้ําหนัก
ความสําคัญกับการพัฒนา ศึกษาด�วยตนเอง การเรียนรู�จากการปฏิบัติงานจริง การนําบทเรียน ประสบการณ1
จากการปฏิบัติจริงดังกล�าวไปแลกเปลี่ยนเรียนรู�กับผู�เข�ารับการฝ8กอบรมด�วยกันโดยกระบวนการกลุ�ม (Group 
Process) และการสร�างการมีส�วนร�วมในการเรียนรู� ภายใต�คําปรึกษาแนะนํา การสอนแนะของผู�ทรงคุณวุฒิ
และท่ีปรึกษาด�านการเรียนรู� (Learning Facilitators) ตลอดจนมีโอกาสไปศึกษาดูงานนอกสถานท่ีในหน�วยงาน
ธุรกิจ ส�วนราชการ ซ่ึงจะเป$นการช�วยเสริมสร�างประสบการณ1การเรียนรู�ภาคปฏิบัติให�มีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน 
 วิธีการฝ�กอบรมใช&วิธีการต:าง ๆ เช:น  

• การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ1กับนักบริหารท่ีประสบความสําเร็จและเป$นท่ียอมรับ 

• การบรรยายพิเศษโดยผู�ทรงคุณวุฒิ (Executive Forum) หรือฝ8กอบรมหลักวิชาการในห�องเรียน 

• การอภิปรายกลุ�มเพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ1ระหว�างนักบริหาร 

• การศึกษาดูงานท้ังในประเทศและต�างประเทศ 

• การเรียนรู�จากการปฏิบัติ (Action Learning) 

• การเรียนรู�จากกรณีศึกษา (Case Study) 

• การสอนแนะของผู�ทรงคุณวุฒิและท่ีปรึกษาด�านการเรียนรู� (Learning Facilitators) 

• การแลกเปลี่ยนเรียนรู�ด�วยกระบวนการกลุ�ม (Group Process) 

• การศึกษาด�วยตนเอง ผ�านสื่อเทคโนโลยีการเรียนรู� กระบวนการสอนแนะ การเรียนรู�จาก
ประสบการณ1ตรง 

• การพัฒนาผู�นําโดยใช�การประเมินสมรรถนะผู�นํา (Pre - Post Session) 

• การจัดทําแผนการเรียนรู�และพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan - IDP) 
และแผนการเรียนรู�และพัฒนาของกลุ�ม (Group Development Plan - GDP) 

• การประเมินความก�าวหน�าของการเรียนรู� ในช�วงระหว�างการจัดกิจกรรมการเรียนรู�ในแต�ละ
หมวดวิชาท้ังในรูปแบบของการประเมินด�วยตัวเอง (Self - Assessment) การประเมินโดย
กลุ�ม (Peer Group Assessment) และการประเมินโดยท่ีปรึกษาผู�ทรงคุณวุฒิ 
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๖. สถานท่ีดําเนินการและระยะเวลาดําเนินการ 
รุ:นท่ี ๘๓ 
๑) ผู�เข�ารับการฝ8กอบรมเข�ารับการสัมภาษณ1และจัดทําแบบประเมินบุคลิกภาพ วันท่ี ๑๐ - ๑๑ 

กุมภาพันธ1 ๒๕๕๙ 
๒) พิธีเป�ด ณ สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี วันท่ี ๑๕ กุมภาพันธ1 ๒๕๕๙ 
๓) ดําเนินการฝ8กอบรม วันท่ี ๑๖ กุมภาพันธ1 – ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 

• การฝ8กอบรมช�วงท่ี ๑ แบบอยู�ประจําร�วมกันในต�างจังหวัด                                  
วันท่ี ๑๖ – ๒๐ กุมภาพันธ1 ๒๕๕๙ 
หากผู&เข&ารับการฝ�กอบรมไม:สามารถเข&าร:วมกิจกรรมได&ต:อเนื่องตลอดระยะเวลา 
การฝ�กอบรมช:วงท่ี ๑ จะไม:มีสิทธิเข&ารับการฝ�กอบรมในช:วงต:อไป 

• การฝ8กอบรมช�วงท่ี ๒ ฝ8กอบรมแบบไป - กลับ ณ สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี        
วันท่ี ๒๔ กุมภาพันธ1 – ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๕๙ 

• การศึกษาดูงาน ไม�น�อยกว�า ๒ ครั้ง ครั้งละไม�น�อยกว�า ๓ วัน ดังนี้ 

� ศึกษาดูงานในต�างประเทศ 

� ศึกษาดูงานในประเทศและต�างประเทศ   

๗. ผู&รับผิดชอบโครงการ 

• ท่ีปรึกษาโครงการ (สํานักงาน ก.พ.) 
๑. เลขาธิการ ก.พ. (นายวิสูตร ประสิทธิ์ศิริวงศ1) 
๒. รองเลขาธิการ ก.พ. (หม�อมหลวงพัชรภากร เทวกุล)     

  ๓. ผู�อํานวยการสถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน (นางสุทธิลักษณ1  เอ้ือจิตถาวร) 

• ผู&บริหารโครงการ 
๑. ผู�อํานวยการส�วนการพัฒนานักบริหาร ๑ (นางนภาพร  กิตติธร) 
๒. ผู�อํานวยการกลุ�มพัฒนานักบริหาร ๑ (นางนิสากร  วรจันทร1) 
๓. ผู�อํานวยการกลุ�มพัฒนาหลักสูตร (นางสาวภัทรียา คะลีล�วน) 
๔. ผู�อํานวยการกลุ�มพัฒนาระบบการประเมิน (นางปจิตา ดิศกุล ณ อยุธยา) 
 

หมายเหตุ การดําเนินการหลักสูตร นบส. ๑ รุ�นท่ี ๘๓ และ ๘๔ นี้ มีความสอดคล�องกับกรอบมาตรฐาน
หลักสูตรนักบริหารระดับสูง รวมจํานวนไม�น�อยกว�า ๓๔๕ ชั่วโมง 

  
*********************************** 

 


