
สิ่งท่ีส�งมาด�วย ๑ 

1 

 

รายละเอียดโครงการฝ�กอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู�นําคล่ืนลูกใหม ในราชการไทย รุ นท่ี ๒๓ 

ประจําป*งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 

 

๑. เหตุผลและความเป3นมา 

๑.๑ โครงการฝ�กอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทยเป)นโครงการพัฒนาผู�นํา
รุ�นใหม�ท่ีสํานักงาน ก.พ. จัดดําเนินการอย�างต�อเนื่องมาต้ังแต�ป. พ.ศ. ๒๕๔๒ โดยในการจัดฝ�กอบรมครั้งแรก
สํานักงาน ก.พ. ได�รับการสนับสนุนจาก UNDP จัดดําเนินการในลักษณะ Pilot Project Implementation 
ภายใต�โครงการ Civil Service HRD Strategic Management มีกลุ�มเปOาหมายเป)นข�าราชการรุ�นใหม� 
ท่ีดํารงตําแหน�งระดับ ๕ - ๗ ต�อมาได�มีการปรับกลุ�มเปOาหมายเป)นข�าราชการผู�มีศักยภาพเป)นผู�นําในอนาคต
ผู�ดํารงตําแหน�งของประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการ และ อ.ก.พ.วิสามัญเก่ียวกับการสร�างและพัฒนา
คุณภาพกําลังคนภาครัฐ ครั้งท่ี ๘/๒๕๕๗ วันศุกรWท่ี ๒๖ ธันวาคม ๒๕๕๗ ได�มีมติให�ยกระดับหลักสูตร 
การพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทยเพ่ือลดความซํ้าซ�อนกับผู�ท่ีอยู�ในระบบการพัฒนาข�าราชการท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์สูง (HiPPS) และสร�างความต�อเนื่องและสอดคล�องกับระบบการพัฒนาผู�นําหลักสูตรนักบริหาร
ระดับสูง (นบส. ๑) ของสํานักงาน ก.พ. โดยกําหนดกลุ�มเปOาหมายเป)นผู�นําระดับต�นท่ีมีศักยภาพสูงดํารง
ตําแหน�งประเภทวิชาการ ระดับชํานาญการพิเศษ ท้ังนี้ การกําหนดคุณสมบัติดังกล�าวเริ่มดําเนินการต้ังแต�
รุ�นท่ี ๒๐ เป)นต�นมา ป̀จจุบันโครงการฝ�กอบรมหลักสูตรการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทย 
จัดดําเนินการมาแล�วรวม ๒๓ รุ�น (รวมรุ�นนําร�อง) มีจํานวนผู�เข�ารับการฝ�กอบรมแล�วท้ังสิ้น ๘๔๒ คน 

๑.๒ การดําเนินการในป.งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ได�กําหนดให�กรอบเนื้อหาหลักสูตรมีความ
สอดคล�องกับวิสัยทัศนW นโยบายรัฐบาล ยุทธศาสตรWชาติ และแนวทางการขับเคลื่อนนโยบายไปสู�การปฏิบัติ 
โดยเฉพาะอย�างยิ่งการขับเคลื่อนประเทศไปสู� Thailand 4.0 และการบริหารโครงการ (Project Management) 
เพ่ือเชื่อมโยงการพัฒนาข�าราชการกับการขับเคลื่อนนโยบายภาครัฐไปสู�เปOาหมาย อีกท้ังได�มีการปรับเนื้อหา
หลักสูตรให�ผู�เรียนเป)นศูนยWกลาง การสร�างความตระหนักรู�ในตนเอง การเสริมเครื่องมือท่ีช�วยในการรับมือ
กับสถานการณWป`จจุบัน และการวางรากฐานให�มุ�งสู�การเป)นผู�นําในอนาคตได�อย�างม่ันคง 

๑.๓ ในป.งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ สํานักงาน ก.พ. มีเปOาหมายในการพัฒนาให�ผู �เข�ารับ 
การฝ�กอบรมเป)นผู�นําทางความคิด (Thought Leader) ในการขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 4.0 ซ่ึงหมายถึง 
การเป)นผู�ท่ีทําให�แนวทางการขับเคลื่อนนโยบาย Thailand 4.0 มีความชัดเจนและสามารถนําแนวทาง
ดังกล�าวไปสู�การปฏิบัติให�บรรลุผลสําเร็จได� โดยสามารถเชื่อมโยงบริบทไทยและบริบทสากลเพ่ือการพัฒนา
ประเทศไทยให�มีความสามารถในการแข�งขันและไปสู�การเป)นประเทศท่ีม่ันคง ม่ังค่ัง ยั่งยืนได�ในท่ีสุด 
องคWประกอบของผู�นําทางความคิด: Thailand 4.0 จึงต�องเป)นผู�ท่ีได�รับความเชื่อถือไว�วางใจ (Trust) คือ  
มีความประพฤติดีงาม (มีคุณธรรมและจริยธรรม) และมีผลงานเป)นท่ีประจักษW มีความรู�ความเข�าใจในเรื่องท่ี
เก่ียวข�องกับนโยบาย Thailand 4.0 มีทักษะท่ีจําเป)นในบริบทป̀จจุบันและอนาคต มีความสามารถในการ
สื่อสารโน�มน�าวให�ผู�อ่ืนเชื่อถือคล�อยตาม มีความคิดสร�างสรรคWและมุมมองของนวัตกรรม มีความตระหนักรู�
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ในตนเองและเข�าใจผู�อ่ืนเพ่ือให�สามารถสร�างทีมงานท่ีเข�มแข็งในการปฏิบัติงานให�บรรลุผลสําเร็จได� รวมถึง 
มีความสามารถในการปฏิบัติงานร�วมกับผู�อ่ืน (Collaboration) ได�เป)นอย�างดี โดยหลักสูตรจะหล�อหลอม 
ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมให�มีพฤติกรรมและแสดงความสามารถท่ีจะพัฒนาสู�ความเป)นผู�นําทางความคิด 
Thailand 4.0 ผ�านกิจกรรมต�าง ๆ ตลอดหลักสูตร 

๒. วัตถุประสงค5 

การฝ�กอบรมนี้ มุ�งพัฒนาความเป)นผู�นําทางความคิด (Thought Leader) ของข�าราชการรุ�นใหม� 
ท่ีมีศักยภาพสูงเพ่ือสร�างสรรคWองคWกรให�เป)นองคWกรแห�งนวัตกรรมและตอบสนองต�อการขับเคลื่อน Thailand 4.0 
โดยมีเปOาหมายของการพัฒนาผู�มีศักยภาพสูงของหน�วยงานภาครัฐ ดังนี้ 

๒.๑ พัฒนาความพร�อมและศักยภาพในการเป)นผู�นําการเปลี่ยนแปลงของระบบราชการ และพร�อม
ในการตอบสนองบริบทการบริหารงานภาครัฐท่ีเปลี่ยนแปลงไป 

๒.๒ เพ่ิมพูนสมรรถนะในการเรียนรู�และพัฒนาตนเองอย�างต�อเนื่องเพ่ือเตรียมความพร�อม 
ในการก�าวข้ึนสู�ตําแหน�งท่ีสูงข้ึน 

๒.๓ สร�างโอกาสในการแลกเปลี่ยนประสบการณW และสร�างเครือข�ายการพัฒนาระหว�างผู�เข�ารับ
การฝ�กอบรมจากหน�วยงานต�าง ๆ ท้ังจากภาคราชการ รัฐวิสาหกิจ และภาคเอกชน 

๓. โครงสร�างของหลักสูตรฝ�กอบรม 

หลักสูตรฝ�กอบรมการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทยมีโครงสร�างการดําเนินการแบ�งออกเป)น  
๕ ช�วง ดังนี้ 

๑. ช�วงการคัดเลือก เป)นการดําเนินการประเมินสมรรถนะและประเมินความจําเป)นในการ
ฝ�กอบรมเพ่ือคัดเลือกผู�ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมเข�ารับการฝ�กอบรม กิจกรรมสําคัญ ประเมินสมรรถนะด�วย
วิธีการศูนยWการเประเมิน (Assessment Center Method: ACM) และการทดสอบทักษะความเข�าใจและใช�
เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy)  

๒. ช�วงก�อนการฝ�กอบรม เป)นการศึกษาเรียนรู�ด�วยตนเองตามเนื้อหาและหัวข�อท่ีสํานักงาน ก.พ. 
กําหนด เพ่ือปรับพ้ืนความรู�ก�อนการฝ�กอบรม กิจกรรมสําคัญ การเรียนรู�ผ�าน e-learning, คลิป VDO, 
application และเอกสารต�าง ๆ ตามท่ีกําหนด 

๓. ช�วงการฝ�กอบรม เป)นการดําเนินการฝ�กอบรมตามหลักสูตรท่ีกําหนด โดยมีเนื้อหาสาระ
เก่ียวกับการพัฒนาภาวะผู�นําตามกรอบสมรรถนะของผู�นําคลื่นลูกใหม� (ผู�นําระดับต�น) ท่ีตอบสนองกับ 
การขับเคลื่อนนโยบายไปสู�การปฏิบัติ กิจกรรมสําคัญ การฝ�กอบรมร�วมกับการลงพ้ืนท่ีและทํากิจกรรมต�าง ๆ 
ตามท่ีสํานักงาน ก.พ. กําหนด อาทิ กิจกรรมการศึกษากลุ�ม (Group Project) การลงพ้ืนท่ีจังหวัดยโสธรเพ่ือ
ศึกษาวิถีชีวิตชุมชนและทําผลงานเพ่ือช�วยขยายตลาดให�กับสินค�าชุมชน การฝ�กอบรมในชั้นเรียน การศึกษา
ดูงาน ฯลฯ 

๔. ช�วงการติดตามประเมินผล เป)นการติดตามผลการนําความรู�ไปประยุกตWใช�ในงาน รวมท้ัง 
ให�ข�อมูลความรู�เพ่ิมเติมท่ีจําเป)นสําหรับการเป)นผู�นําทางความคิด กิจกรรมสําคัญ การนําเสนอผลงาน
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การศึกษากลุ�ม การประเมินผลความสําเร็จของการพัฒนาตามกรอบสมรรถนะท่ีกําหนด การประเมินผล
โครงการในภาพรวมเพ่ือปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตร และการทํากิจกรรมโครงการจิตอาสา 

๕. ช�วงการรายงานผล เป)นการรายงานผลการประเมิน ๓๖๐ องศา เพ่ือให�ผู�เข�ารับการฝ�กอบรม
นําผลการประเมิน ๓๖๐ องศาท่ีได�รับมากําหนดประเด็นการพัฒนาและกําหนดวิธีการในการพัฒนาตนเอง
ต�อไป กิจกรรมสําคัญ อธิบายรายงานผลการประเมิน ๓๖๐ องศา และทํา Group Coaching 

๔. วิธีดําเนินการ 
หลักสูตรการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทยจะใช�วิธีการฝ�กอบรมท่ีหลากหลายเพ่ือ

เสริมสร�างความรู� ทักษะ และความสามารถในการเป)นผู�นําทางความคิดท่ีลึกซ้ึงและยั่งยืน เพ่ือวางรากฐาน
ให�ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมสามารถนําไปเป)นหลักการในการพัฒนาตนเองต�อไปอย�างต�อเนื่อง (Continuous 
Self Development) โดยกําหนดให�มีการนําวิธีการพัฒนารูปแบบต�าง ๆ ท่ีจะนํามาใช�ดําเนินการ ดังนี้ 

� การลงพ้ืนท่ีชุมชน  

� การอภิปรายกลุ�ม 

� การศึกษาดูงานนอกสถานท่ี 

� การใช�เกมและกิจกรรมกลุ�มสัมพันธW 

� การมอบหมายการอ�าน/ค�นคว�า 

� การจัดทําแผนพัฒนาตนเอง 

� การจัดทําโครงการศึกษากลุ�ม 

� การเล�าเรื่อง/ประสบการณWกรณีศึกษา 

� การสนทนากับผู�นําท่ีประสบความสําเร็จ 

� การสํารวจและประเมินตนเอง 

� การเรียนรู�ร�วมกันโดยกระบวนการกลุ�ม 

� การเรียนรู�จากประสบการณWในการปฏิบัติงานจริง 

� การสะท�อนการเรียนรู� (Learning Reflection) 

� การบรรยาย 

๕.   กลุ มเป:าหมาย 

 กลุ�มเปOาหมาย ประกอบด�วย ข�าราชการพลเรือนสามัญ ระดับชํานาญการพิเศษ หรือเทียบเท�า 
(ข�าราชการประเภทอ่ืน พนักงานรัฐวิสาหกิจ และพนักงานเอกชน) จํานวนไม�เกิน ๔๐ คน ซ่ึงมีความสนใจ 
ท่ีจะพัฒนาตนเองให�เป)นผู�นําการเปลี่ยนแปลงของระบบราชการ 

๖.   เกณฑ5คุณสมบัติของผู�สมัครเข�ารับการฝ�กอบรม 
๑ .  เป) นข� าราชการพลเรื อนสามัญ ระดับชํ านาญการพิ เศษ (ข� าราชการประเภทอ่ืน  

พนักงานรัฐวิสาหกิจ หรือภาคเอกชน ท่ีมีคุณสมบัติเทียบเท�า) อายุไม�เกิน ๔๕ ป.บริบูรณW (นับถึงวันปzดรับ
สมัคร ๒๙ ธันวาคม ๒๕๖๐) โดยได�ปฏิบัติราชการมาแล�วไม�น�อยกว�า ๘ ป. และไม�เคยผ�านการฝ�กอบรม
หลักสูตรการพัฒนาผู�นําคลื่นลูกใหม�ในราชการไทยมาก�อน 

๒. ประสบความสําเร็จในหน�าท่ีการงานต้ังแต�อายุยังน�อย มีผลการประเมินการปฏิบัติ
ราชการในระดับ  ดีมาก – ดีเด�น ในรอบการปฏิบัติราชการ ๒ รอบท่ีผ�านมา 

๓. มีความสามารถด�านภาษาต�างประเทศ (ภาษาอังกฤษ หรือภาษาต�างประเทศอ่ืน ๆ)  
ในระดับท่ีสื่อสารได� และมีความสามารถใช�คอมพิวเตอรWและเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานตามหน�าท่ี
รับผิดชอบ 
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๔. มีบุคลิกภาพอันเป)นตัวอย�างท่ีดีได� อาทิ กล�าคิดกล�าริเริ่ม มีความอ�อนน�อมถ�อมตน  
มีแววของการเป)นผู�นําท่ีมุ�งผลสัมฤทธิ์ เป)นนักปฏิบัติ เป)นผู�เร�งเร�าให�เกิดการเปลี่ยนแปลง ชอบแสวงหาความรู� 
และประสานสัมพันธWได�ดี 

๕. เป)นผู�มีความประพฤติปฏิบัติดี ตามท่ีระบุไว�ในจรรยาข�าราชการ ประมวลจริยธรรม 
และวินัยข�าราชการ 

๖. เป)นผู�มีสุขภาพสมบูรณWแข็งแรง สามารถเข�าร�วมกิจกรรมทุกกิจกรรมได�ตลอดหลักสูตร 

๗.   ระยะเวลา  รวมระยะเวลาประมาณ ๘ สัปดาหW แบ�งการดําเนินการ ดังนี้ 
ช�วงท่ี ๑ ช�วงการคัดเลือก วันท่ี ๑๖ – ๑๙ มกราคม ๒๕๖๑ จํานวน ๔ วัน 
ช�วงท่ี ๒ ช�วงก�อนการฝ�กอบรม วันท่ี ๙ – ๒๖ กุมภาพันธW ๒๕๖๑ จํานวน ๑๘ วัน 
ช�วงท่ี ๓ ช�วงการฝ�กอบรม ระยะเวลารวมประมาณ ๖ สัปดาหW  

(๑) ๒๗ กุมภาพันธW – ๓๐ มีนาคม ๒๕๖๑ (ณ สํานักงาน ก.พ.) 
(๒) ๒๓ – ๒๗ เมษายน ๒๕๖๑ (ลงพ้ืนท่ีชุมชน ณ จังหวัดยโสธร) 
(๓) ๒๑ – ๒๕ พฤษภาคม ๒๕๖๑ (ณ สํานักงาน ก.พ.) 

ช�วงท่ี ๔ ช�วงการติดตามประเมินผล ๑๔ – ๒๐ มิถุนายน ๒๕๖๑ จํานวน ๕ วัน  
(ณ สํานักงาน ก.พ. และต�างจังหวัด) 

ช�วงท่ี ๕ ช�วงการรายงานผล ๑๗ กรกฎาคม ๒๕๖๑ จํานวน ๑ วัน 

๘.   สถานท่ี   สํานักงาน ก.พ. จังหวัดนนทบุรี และต�างจังหวัด 

๙.   วิทยากร  จากสํานักงาน ก.พ. และหน�วยงานภายนอก 

๑๐. งบประมาณ  งบประมาณของสํานักงาน ก.พ. (ค�าใช�จ�ายในการจัดฝ�กอบรม ณ สํานักงาน ก.พ. และ
ต�างจังหวัด) และหน�วยงานต�นสังกัดบางส�วนในกรณีท่ีผู�เข�ารับการฝ�กอบรมมาจากหน�วยงานในส�วนภูมิภาค 
(อาทิ ค�าท่ีพักในระหว�างการฝ�กอบรม ณ สํานักงาน ก.พ. ค�าเดินทาง) 

๑๑. การรับรองผลการฝ�กอบรม 
การสําเร็จการฝ�กอบรมหลักสูตรนี้ผู�เข�ารับการฝ�กอบรมต�องเข�าร�วมกิจกรรมต�าง ๆ ดังนี้ 
๑. ช วงการคัดเลือก ต�องเข�าร�วมกิจกรรมครบทุกกิจกรรมตามเวลาท่ีกําหนด คิดเป3นร�อยละ ๑๐๐ 
๒. ช วงก อนการฝ�กอบรม ต�องศึกษาเนื้อหาท่ีกําหนดและส�งชิ้นงานตามท่ีกําหนด 
๓. ช วงการฝ�กอบรม แบ�งเป)น ๒ ส�วน ได�แก� 
- การฝ�กอบรมในชั้นเรียน ต�องเข�าร�วมกิจกรรมการฝ�กอบรมคิดเป)นเวลาไม น�อยกว าร�อยละ ๘๐ 

ของกิจกรรม และจัดทําผลงานตามท่ีได�รับมอบหมายสําเร็จครบถ�วน 
- กิจกรรมนอกสถานท่ีและกิจกรรมท่ีมีค�าใช�จ�ายในการลงทะเบียน ได�แก� (๑) การปฐมนิเทศและ

การฝ�กปฏิบัติการเป)นผู�นําและการทํางานร�วมกับผู�อ่ืน (๒) กิจกรรมศึกษาดูงาน (๓) วิชา Speed of Trust 
(๔) วิชา Art of Data Science และ (๕) กิจกรรมการศึกษากลุ�มในพ้ืนท่ีต�างจังหวัด ต�องเข�าร�วมกิจกรรม
ครบตามเวลาท่ีกําหนด คิดเป3นร�อยละ ๑๐๐ 

๔. ช วงการติดตามประเมินผล ต�องร�วมกิจกรรมครบตามเวลาท่ีกําหนด คิดเป3นร�อยละ ๑๐๐ 
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๑๒. ท่ีปรึกษาโครงการ 
 นางเมธินี  เทพมณี  เลขาธิการ ก.พ. 

นายปzยวัฒนW  ศิวรักษW  รองเลขาธิการ ก.พ. 
นางสุทธิลักษณW เอ้ือจิตถาวร ผู�อํานวยการสถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน 
นางสาววิภาดา ลิ่วเฉลิมวงศW นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ 

๑๓. ผู�รับผิดชอบโครงการ 
เจ�าหน�าท่ีสถาบันพัฒนาข�าราชการพลเรือน  สํานักงาน ก.พ. 

 อีเมลW  pornsiri.psed4@gmail.com หรือ pornsiri.c@ocsc.go.th 
โทรศัพทW ๐ ๒๕๔๗ ๑๗๘๐ 

 โทรสาร  ๐ ๒๕๔๗ ๑๗๕๒ 
------------------------------------------------ 


